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Razvojni nacrt je dokument, v katerem vodstvo skupaj z zaposlenimi in drugimi zainteresiranimi doloci vizijo, poslanstvo, vrednote in razvojno- strateske cilje

svojega razvoja, vklju¢no z nacrtovanjem aktivnosti, virov in ¢asovnih okvirov za doseganje zastavljenih ciljev v obdobju od leta 2018 do 2022.
Zakonska podlaga razvojnega nacrta je v Zakonu o organizaciji in financiranju vzgoje in izobrazevanja (ZOFIVI, Ur. |. RS 16/2007- UPBS5, 48 in 49. ¢len).

Pri oblikovanju razvojnega nacrta smo upostevali:
* ugotovitve zaposlenih, na katerih podrocjih organizacije in dela smo dobri, kakovostni in zelo dobri,
* predloge, mnenija in staliS¢a zaposlenih,
* rezultate samoevalvacije za zaposlene in anketnih vprasalnikov za u€ence in starse,
* podrocja potrebnih izboljsav, ugotovljena na osnovi nacrtnih spremljanj in vrednotenj pedagoskega dela strokovnih delavcey,
* porocila o realizaciji Letnega delovnega nacrta in Poslovnega porocila,

+ odzivov okolja: ustanovitelja, drugih izobrazevalnih institucij in kulturnih ustanov, usmeritev MIZS.

Na podlagi strateskih ciljev doloéamo operativne cilje v Letnem delovnem nacrtu za posamezno Solsko leto ter v Finanénem nacrtu za koledarsko leto.
Odrazajo se v nacrtovanih prioritetnih nalogah in podrocjih, ki se izvajajo tudi v posameznih oddelkih in se prilagodijo okolju, v katerem delujemo in
starostni strukturi oddelka.

Nacrtovanje dejavnosti za dosego zastavljenih ciljev poteka na nivoju kolegija, strokovnih aktivov, delovnih timov, hisnih aktivov in posameznih oddelkov.

Vse nacrtovane dejavnosti bomo izvajali z namenom dviga ravni vzgoje in izobrazevanja, kakovostni komunikaciji v zavodu in navzven ter omogocanju
obiskovanja Sole vsem trenutno ali trajno oviranim u¢encem, starSem in delavcem Sole.
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VIZIJA SOLE IN PREDNOSTNE NALOGE

Nasa vizija je kompas, ki kaze smer in pot, po kateri smo se napotili in po kateri hodimo istim ciljem naproti.

Da bi se na Soli pocutili dobro in varno,
da bi bili strpni in odgovorni
in bi s postenim in doslednim delom dosegli
in presegli svoje cilje.
SKUPAJ TO ZMOREMO.

Temeljno izhodisce in sredis¢e naSega dela je vzgojno-izobrazevalno delo z uéenci, ki bodo soustvarjalci u¢nega procesa in poudarku na spoStovanju in
razvijanju vrednot, na njihovi poti k samostojnosti in odgovornosti.

Na podlagi strateskih ciljev dolo¢amo operativne cilje v Lethem delovnem nacrtu za posamezno Solsko leto ter v Finanénem nacrtu za koledarsko leto. Odrazajo
se v nacrtovanih prioritetnih nalogah in podrogjih, ki se izvajajo tudi v posameznih oddelkih in se prilagodijo okolju, v katerem delujemo in starostni strukturi
oddelka. Nac¢rtovanje dejavnosti za dosego zastavljenih ciljev poteka na nivoju kolegija, strokovnih aktivov, delovnih timov in posameznih oddelkov.

Vse nacrtovane dejavnosti bomo izvajali z namenom dviga ravni vzgoje in izobrazevanja v naSem zavodu ter razvijanja pozitivnih medsebojnih odnosov.

KAJ DELAMO DOBRO, KATERA SO NASA MOCNA PODROCIJA?

Dobro sodelovanje znotraj aktivov.

Poudarek na prostovoljstvu in medsebojni pomoci.

Spodbujanje ucencev k mnozi¢ni udelezbi na Sportnih dejavnostih.

Razvijanje kriticnega misljenja aktualnih tem.

Uporaba sodobnih metod in tehnik poucevanja - uporaba IKT.

Formativna spremljava razvoja roCnih spretnosti pri eksperimentalnem delu.

Sodelovanje z zunanjimi institucijami (UKC Maribor, Univerza v Mariboru, Srednja kemijska Sola Ruse, Akvarij terarij Maribor, ...).
Sodelovanje v razli¢nih projektih (Zdrava Sola, NA_MA-POTI, Kapljica vode, VseZivljenjsko ucenje,...).

Razvita empatija.

Se strokovno usposabljamo.

CHCHCHCNCNCNCNONON®,
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© Sprejemanje drugac¢nosti. Zaupanje, iskrenost, spostovanje .
© lzvajanje Stevilnih pevskih nastopov, sodelovanje na pevskih revijah, festivalih in na mednarodnih pevskih tekmovanjih v Zagorju ob Savi in drugod.

PODROCJA NA POSAMEZNIH RAVNEH POTREBNA 1ZBOLJSAV GLEDE NA ANALIZO VPRASALNIKOV

Razvojni tim je analiziral odgovore zaposlenih, starsev in u¢encev ter pridobil podatke o trenutnem stanju kakovosti v nasem zavodu na strukturni, posredni in procesni ravni in izpostauvil
podrocja potrebna izboljsav.

A) NA STRUKTURNI RAVNI:

> Prostor in materiali

B) NA POSREDNI RAVEN:

> Sodelovanje med zaposlenimi
> Profesionalni razvoj zaposlenih
> Sodelovanje med zaposlenimi in uéenci

> Sodelovanje med 3olo in star$i

C) NA PROCESNI RAVNI:

» Nacrtovanje in izvajanje vzgojno-izobraZevalnega dela
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PODROCIE

Prostor in materiali

STRATESKI CILJI

Prostori naj u¢encem
nudijo varno in
spodbudno okolje za
razvoj, material pa
pripomocek za
kakovostni ucni proces,
igro, gibanje

Sanirati prostore arhiva.

Razvomi nacrt

STRUKTURNA RAVEN

DEJAVNOSTI ZA
DOSEGANIJE CILJEV

nabava prenosnihin
stacionarnih
racunalnikov,

nakup ognjevarne omare

Menjava stropnih luci v
veliki telovadnici,

Ureditev zunanjega
igrisca,
Dokup stojal za kolesa,

Ureditev Solskega vrta,

Posodobitev
racunalniskega omreZja
in utilnice, projektorji

interaktivnih tabel,

nakup tehtnic za prvo in
drugo triado,

izgradnja panoramskega
dvigala za gibalno ovirane
ucence, starse, ucitelje in
ostale obiskovalce

izloCiti arhivski material,
unicenje nepotrebnih
dokumentov, pomoc
Pokrajinskega arhiva

PRICAKOVANI REZULTATI
2018/2022

2018

Julij 2019

2020/21

Postopno urejanje

2019/20

2019/20

2019-2022

2021/22

KAZALNIKI ZA MERJENJE
KAKOVOSTI

led luci — velika poraba
elektri¢ne energije

ucenci potrebujejo veliko
gibanja, blizina

veliko Stevilo ucencev se
pripelje s kolesi in nimamo
dovolj stojal

Stevilo prenosnih in
stacionarnih racunalnikov,

Dotrajani projektoriji,
neprestana popravila

Slaba brezzi¢na povezava

omogociti kakovostno Solanje
tudi uéencem in vsem ostalim

obiskovalcem 3Sole, ki so
gibalno ovirani

neurejen arhiv

2019-2022

NOSILCI

MOM v sklopu projekta SI0202

Solski sklad

Solski sklad

MOM v sklopu projekta SI0202

MOM v sodelovanju z donatorji, starsi in
lastnimi pridobitvami z bazarja in
dobrodelnih koncertov

Lastna sredstva, MOM
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INVESTICUE,

nacrtovane s strani lzdelava projektov za

MoMm sanacijo vlage
Celovita ureditev sanacije
centralnega ogrevanja z
zamenjavo dotrajanih
radiatorjev
Celovita obnova
obstojecih vhodnih vrat
vklju¢no toplotno
tesnenje
Sanacija vlaznih metov v
kletnih prostorih

PODROCJE STRATESKI CILJI

IzboljSanje pretoka informacij.

Sodelovanje med

zaposlenimi Zaupanje, iskrenost, spo$tovanje

Razvomi nacrt

2021

2022

POSREDNA RAVEN

DEJAVNOSTI ZA
DOSEGANIJE
CILJEV

Spletna aplikacija E-
zbornica, e-posta.

Izmenjava dobrih
praks med
strokovnimi delavci-
ucni sprehodi, in

ostalimi zaposlenimi.

PRICAKOVANI
REZULTATI
2018/2022

Potek oz. prenos
informacij do vseh
zaposlenih hitro,
pravocasno in
ucinkovito.

Podpora drug
drugemu

2019-2022

MOM

KAZALNIKI ZA
MERJENJE KAKOVOSTI

Stevilo obiskov v OneDrive
in poslana e-posta.

Udelezba na ué¢nih
sprehodih. Povratne
informacije.

Neformalna druZenja.

NOSILCI

Strokovni delavci.

Ravnateljica
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Razvomi nacrt

2019-2022

Profesionalni razvoj Izmenjava mnenj, izkusenj, dobrih praks.

zaposlenih

ker Zelimo, da so prvi zgled
u¢encem zaposleni, ki se
nenehno strokovno
usposabljajo, znajo timsko
delovati, sledijo novostim, ki
jih znajo na ucencem
primeren nacin vpletati v
vzgojno-izobrazevalni
proces,

Posredovanje pridobljenih znanj.

Govori, kar mislis in
delaj, kar govoris.

Predstavitve primerov
dobrih praks na
Studijskih skupinah in
pedagoskih
konferencah.
Izmenjava
problematike v
posameznem
oddelku. Izmenjava
didakti¢nega
materiala.

Udelezba na
izobrazevanjih.
Posredovanje
informacij o
strokovnih
izobraZevanjih
sodelavcem.

Prebiranje strokovne
literature in sledenje
novim nacinom dela
ter prenos novih
znanj v prakso.

Usposabljanje
administrativno-
tehni¢nega osebja-
izobraZzevanja.

Komunikacija med
zaposlenimi na
strokovni in
profesionalni ravni v
izrazanju mnenj in
predlogov.

Nacrtovanje
izobraZzevanja
strokovnih delavcev.

Aktivna vloga
vsakega
posameznika pri
posredovanju novo
pridobljenih znanj.

Zdravo pripravljena
prehrana, pozitiven
odnos

Aktivna vloga vsakega
posameznika na formalnih
srecanjih.

Stevilo udeleZencev na
izobraZevanjih.

Stevilo predstavitev
strokovnih vsebin in njena
uporaba pri delu v
razredu.

Novosti v kuhinji in na
drugih delovnih mestih

Tehnic¢no in

administrativno osebje.

Strokovni delavci.

Strokovni delavci.

Ravnateljica

Zaposleni na teh
delovnih mestih
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2019-2022

Sodelovanje med
zaposlenimi in ucenci

Skrb za fizi¢éno in duSevno zdravje strokovnih
delavcev.

Spostljiv odnos med vsemi delezniki, pozitivna
komunikacija,

Zmanjsanje hrupa v jedilnici

Upostevanje dogovorov, dosledno izvajanje

Hisnega reda, Vzgojnega nacrta in Pravil Solskega
reda.

Skrb za fizicno in
dusevno zdravje.

Udelezba na
seminarjih za
prepoznavanje in
zmanjSevanje
izgorelosti na
delovnem mestu.

Vzor drug drugemu,

Odgovorno
opravljanje dezurstva
uciteljev v jedilnici,
pogovori z uéenci na
razrednih urah,
Solskem parlamentu,

Oblikovanje pravil
skupaj z ucenci,
obesiti jih v jedilnici (
slikovni znaki)

Branje dokumentov
skupaj z ucenci.

Nacrtovanje
aktivnosti za
zdravje in
dobro pocutje,
¢im manjsa
stopnja
izgorelosti,
zaupanje,
iskrenost,...

Pozitivna
komunikacija,
spostovanje,
pozitivna
Solska klima,
Zmanjsanje
hrupa v
jedilnici,
kultura
prehranjevanja

Manj vzgojnih
teZav

Pozitivha naravnanost,

zdravje, dobro pocutje.

Nacin komunikacije,

Povratne informacije
ucencev in zaposlenih,

Manj vzgojnih ukrepov

Strokovni delavci.
Ravnateljica

Ida Haramija-vodja

projekta

Vsi zaposleni,

DeZurni ucitelji

Ravnateljica

Tim za Solsko prehrano
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PODROCIE

Sodelovanje med Solo in
starsi, ker Zelimo, da so
udeleZeni zadovoljni in
ponosni na delo v Soli

STRATESKI CILJI

IzboljSanje komunikacije ter prenosa informacij
med Solo in starsi.

Vzpodbujanje k mnozZi¢nejSemu obisku pogovornih
ur, roditeljskih sestankov, ...

Pridobivati vecjo podporo s strani starsev,
zaupanje, saj imamo vsi isti cilj

Zmanjsati Stevilo vzgojno tezavnih ucencev

Razvomi nacrt

DEJAVNOSTI ZA
DOSEGANIJE
CILJEV

VZPODBUIJATI
STARSE ZA REDNO
OBISKOCVANIJE
POGOVORNIH UR,
RODITELJSKIH
SESTANKOV,
DELAVNIC,
PREDAVANJ NA CSD,
izbor zanimivih
vsebin

Odkriti pogovori, ki
so vedno usmerjeni v
dobro otrok

PRICAKOVANI
REZULTATI
2018/2022

Povecanje obiska
pogovornih ur,
vkljucevanje v
razlicne dejavnosti
(proslave, bazar,
druge dejavnosti,...)

Vecje poznavanje
Zivljenja na Soli,
empatija do
ucencev z
raznolikimi
potrebami,
pridobivanje znanja
na delavnicah in
prenos v prakso,

Konstruktivnejsi
pogovori med starsi
glede Solskega
dela,...

Medsebojno
zaupanje

2019-2022

KAZALNIKI ZA
MERJENJE KAKOVOSTI

Udelezba starsev

na formalnih in
neformalnih srecanjih.

Povratne informacije vseh
deleznikov

NOSILCI

Ravnateljica
Strokovni delavci, u€enci

in starsi
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Razvomi nacrt

2019-2022

Organizirati predavanja, delavnice za starse.

Zavedanje avtonomnosti druZin ter varovanje
osebnih podatkov.

Ohranjanje avtonomnosti Sole.

Poznavanje pravil Solskega reda in sankcije

Izvajati zanimiva,
poucna predavanja za
starSe, na primerih
prakse izvesti
delavnice

Spostovanje druzin in
njihovih €lanov,
verskih in drugih
obicajev.

Sprejemanje
strokovnih odlocitev
ter njihovo
argumentiranje.

Spremljanje Solske
spletne strani

Udelezba starsev
na predavanjih ter
pomoc starSem pri
vzgoji otrok.
Drugacen pogled
na otroke z

raznolikimi
potrebami.

Varovanje osebnih
podatkov druzin.

Zaupanje
starSev. Ne
poseganje v
vzgojno-
izobrazevalni
proces.

Stevilo udeleZencev na
predavanjih, mnen;.

Individualni pogovori s
starsi o razvojnih
znacilnostih otrok.

Zadovoljstvo vseh
udeleZencev

vzgojnoizobraZevalnega

procesa.

Ravnateljica

Strokovni delavci,
svetovalna sluzba

Strokovni delavci.

Strokovni delavci.

Ravnateljica
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PODROCIE

Nacrtovanje in
izvajanje vzgojno -
izobrazevalnega
dela

STRATESKI CIUJI

IzboljSanje vertikalnega
povezovanja.

Doseci in obdrzati ¢im
boljse rezultate pri
NPZ.

Doseci pozitivni trend
vklju€enih u¢encev v
pridobivanje priznanj in
pohval.

ZmanjSevati Stevilo
vzgojnih ukrepov.

Spodbujati razvoj
pozitivnhe samopodobe,
kriti¢nosti in
odgovornosti ucencev.
Dosledno izvajanje
Hisnega reda,
Vzgojnega nacrta in
Pravil Solskega reda.
Spodbujati in
nadaljevati
humanitarne akcije.

Razvomi nacrt

PROCESNA RAVEN

DEJAVNOSTI ZA
DOSEGANIE CILJEV

Izmenjava pri¢akovanj
med vrtcem in prvim
razredom OS.

Vkljucevati ucence v
sooblikovanje Zivljenja in
dela 3ole.

Vzpodbujati uéence, da
obiskujejo dodatne
dejavnosti za radovedne-
izvajanje mesecnih
popoldanskih delavnic

Crta samostojnosti

Dosledno spremljanje,
pogovori na razrednih
urah, okrogle mize
(povabimo gosta), Solska
skupnost,...

PRICAKOVANI REZULTATI
2018/2022

Povezovanje strokovnih timov.

- aktivno sodelovanje ucencev
pri u¢nem procesu in pri vseh
drugih dejavnostih,

- spodbujati razvoj, ki temelji na
njihovih mo¢nih podrogjih,

- razumeti pomembnost
pozitivhe komunikacije,
odnosov, spostovanja,
samostojnosti in odgovornosti,

- u€enci sami prepoznajo
neprimerno obnasanje in
sodelujejo pri resevanju tezav
na ustrezen nacin

KAZALNIKI ZA MERJENJE
KAKOVOSTI

Uspesnost otrok pri prehodu iz

vrtca v Solo.

Zanimanje ucenceyv za izvajanje,
sodelovanje na dejavnostih,

Povratne informacije,
upostevanje mnenj,

IzboljSanje medsebojnih odnosov,

pozitivna klima

2019-2022

NOSILCI

Vzgojiteljice.
Uciteljice.
Ravnateljica.

ravnateljica
Strokovni delavci,

starsi, ki
vzpodbujajo svoje
otroke
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Vzgajati otroke za
varnost na internetu in
razvijanje vrednot v
medsebojnih odnosih.

Prenos informacij o
ucencevem znanju in
sposobnostih ob
prehodu v Solo in iz
razreda v razred.

Povecanje motivacije v
vseh segmentih
vzgojnoizobrazeval-
nega dela

Razvijanje bralne

pismenosti.

Razvijanje digitalne
pismenosti.

Seznaniti vse ucence z
nevarnostmi, ki so
povezane z lahkomiselno
uporabo interneta.

Izmenjava informacij o
ucencih v smislu
individualnih zmoZnosti in
potreb ucenca.

Ucitelji spreminjajo lastno
prakso, vkljucujejo
sodobne oblike uéenja in
poucevanja,

Formativno spremljanje

Uporaba razli¢nih bralno
ucnih strategij.

Uporaba IKT za iskanje
informacij na spletu.

Poznavanje nevarnosti
interneta,

Uporabljati splet za raziskovanja

Uspesen prehod ucencev v Solo
in iz razredne na predmetno
stopnjo.

Uvajanje novih metod dela in
postopkov,

Ucenci, sooblikovalci u¢nega
procesa,

Formativno pripravljene ucne
ure enega sklopa pri vsakem
predmetu.

Ucenci osvojijo in uporabljajo
razlicne bralne ucne strategije.

Ucenec zna pridobiti podatke z
interneta, kriticno vrednoti in
smiselno uporabi ali izdela novo
gradivo.

Udelezba, upostevanje dogovorov

Samostojnost otrok, odgovornost

Stevilo predstavitev primerov
dobre prakse, pozitivno
sprejemanje sprememb

Stevilo osvojenih uénih strategija
Povratna informacija

Stevilo izvedenih ur

Stevilo uéencev, ki obvlada vsaj tri
bralno ucne strategije.

Stevilo uéencev, ki so uspesni pri
pridobivanju, kriticnem
vrednotenju in uporabi
pridobljenih podatkov.

spremljava
izvedenih nalog

Racunalnicar, vsi
ucitelji (razredniki),
8sS, vodstvo $ole,
starsi

Vzgojiteljice,
uciteljice druge in
tretje triade.

Strokovni delavci,

ravnateljica

Strokovni delavci.

Strokovni delavci,
e-tim
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Predlog razvojni nacrta je oblikovala ravnateljica Astrid Videc na osnovi stanja, mesecnih analiz na pedagoskih konferencah, pogovorov z u¢enci, analiz NPZ, anket.

Pri oblikovanju razvojnega nacrta so sodelovali vsi strokovni delavci Sole. Razvojni nacrt je sprejel uciteljski zbor na pedagoski konferenci dne, 24. 9. 2019.

Z Razvojnim nacrtom se je seznanil in ga sprejel Svet zavoda na 1. redni seji Sveta zavoda dne, 26. 9. 2019

St.: 60300/2019-420 Ravnateljica:

Datum: 11.9. 2019 Astrid Videc



